
Rapport d’activité AG 2026

période > 2024-2025





Sommaire

3

Mot du président	 4

une saison de consolidation et de transition	

Un club qui grandit, 
tout en restant soudé	 7

Chiffres clés	

Nouvelles adhésions : entre forte demande 
et limites matérielles	

Un dialogue ouvert pour mieux vivre ensemble	

Porter nos couleurs ensemble et rayonner davantage

Un club engagé et ancré dans son territoire	

Des performances sportives qui	  
font rayonner le club	 13

Une dynamique collective en progression	

Benjamins : une relève prometteuse	

Juniors : un niveau régional qui s’intensifie	

Masters : l’expérience au rendez-vous	

Accompagnement et préparation	

Consolider nos fondations et	  
structurer l’avenir	 17

Le pari de la formation : investir dans l’humain	

Une équipe en mouvement	

Gouverner avec lucidité : le défi du bénévolat	

Un engagement contre toute forme de violence	

Et après ?	  
Relever les défis de demain	 22

Vers une organisation plus structurée	

Faire vivre la flamme associative	

Dynamisme sportif et communication	

Conclusion : le mot de la fin	



Mot du 
président
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Une saison de 
consolidation 
et de transition
Cela fait maintenant 2 ans que 
j’exerce la fonction de président 
au CND13, une mission passion-
nante, intense, que j’accomplis 
bénévolement et de bonne volonté.

La fin de saison 2023-2024 a 
permis de poser des premières 
bases, d’initier un mouvement avec 
notamment la mise à jour de notre 
projet associatif et sportif.

La saison 2024-2025 est celle 
qui a permis de commencer son 
déploiement, avec des premières 
victoires et, il faut bien l’avouer 
aussi, quelques obstacles.



Mot du président
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Une première victoire déjà, avec la confirmation 
et l’objectivation d’une satisfaction forte des 
adhérents. Le sondage annuel est un outil qui 
me tenait à cœur, et qui permet de se rassurer : 
le club va bien, ses adhérents sont globalement 
heureux d’en faire partie, et les bases sont saines 
pour aller plus loin, tous ensemble.

Au-delà des chiffres, ce sont aussi des actions 
fortes lancées sur la saison 2024-2025 que je suis 
fier d’inclure à mon bilan : l’accompagnement 
de deux apprentis, l’enrichissement de 
l’offre sportive avec de nouveaux groupes 
et créneaux de pratique, et aussi un effort 
constant pour structurer, fiabiliser et sécuriser 
le fonctionnement du club. Ce dernier point est 
essentiel, car il permet de consolider ce « petit 
miracle au quotidien » qu’est le CND13, tant son 
fonctionnement repose en quasi-totalité sur la 
bonne volonté de chacun.

Quelques obstacles aussi, car le changement ne 
se fait pas toujours de façon fluide. Les réalités 
de la vie associative et de la fonction employeur 
font que cette saison a parfois été marquée par 
des frictions voire des tensions qui ont rendu la 
gestion du quotidien particulièrement complexe 
et éprouvante. Certains qui me connaissent 
bien savent ma volonté de viser loin, d’aller vite, 
d’être rigoureux et précis. Cette saison nous 
bouscule aussi, et m’apprend à me modérer, 
à accommoder les sensibilités individuelles, 
mais aussi parfois à faire avec et à lâcher prise 
pour préserver l’essentiel : la survie de notre 
projet commun.
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6Vous pouvez en tout cas compter sur ma 
détermination à ce que le club évolue dans la 
bonne direction pour la totalité de ses adhérents. 
Mon souci est et reste que chacun, enfant ou 
adulte, compétiteur ou non, nageur, parent, 
salarié ou bénévole, entre dans le hall de la 
piscine avec le sourire et avec la conviction 
qu’il est dans un endroit où il pourra s’épanouir, 
progresser et prendre du plaisir.

Je termine ce mot d’introduction en remerciant 
tous ceux qui font en sorte que le club puisse 
fonctionner sereinement : les entraîneurs, la 
Fédération Française de Natation, les partenaires 
du club et notamment la Mairie de Paris, et 
enfin tous les bénévoles. Que vous soyez au 
Conseil d’Administration, auprès des plus jeunes 
dans les couloirs des vestiaires, ou au bord du 
bassin à l’occasion des compétitions, le club 
ne fonctionne que grâce à vous, et j’espère 
sincèrement que votre engagement et la lecture 
de ce rapport susciteront d’autres vocations 
pour continuer à faire du CND13 un lieu de sport 
et de vie.

Je vous souhaite une bonne lecture, et vous 
donne rendez-vous à l’Assemblée Générale 
pour répondre à toutes vos questions.Ludovic FEIGE

Président du CND13
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Un club 
qui grandit, 
tout en 
restant soudé
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La saison 2024-2025 confirme la 
vitalité du CND13 qui, au-delà des 
lignes d’eau, s’affirme comme un 
véritable lieu de vie et d’échange 
pour chacun de ses membres.

ChiFFres clés

Cette année, notre communauté a franchi 
un nouveau cap en atteignant la barre des 
629 adhérents, soit une croissance de 5 % par 
rapport à la saison passée. Une progression 
constante depuis 5 ans qui témoigne de 
votre confiance et de l’attractivité de notre 
projet associatif.

Notre base de membres reste solide et fidèle : 
59 % d’entre vous étaient déjà présents l’an 
dernier, un taux qui monte à 81 % pour les 
compétiteurs. Les groupes « Perfectionnement 
Loisirs” (57 %) et “Adultes” (49 %) conservent 
quant à eux une part importante d’habitués 
tout en s’ouvrant, comme chaque année, à 
de nombreux nouveaux visages qui viennent 
enrichir la vie du club. 

CND13 reste un club tourné vers la jeunesse 
avec un âge moyen de 23 ans et demi, et les 
mineurs représentent 57 % de nos adhérents. 
Notre plus jeune nageur a 5 ans et notre doyen 
78 ans. La parité est quasi parfaite (51 % de 
femmes), même si ce ratio baisse à 41 % dans 
la tranche 12-18 ans, ce qui doit nous inciter 
à la vigilance quant à la tendance accrue 
à l’abandon sportif chez les jeunes filles 
à l’adolescence.
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Nouvelles adhésions : entre forte 
demande et limites matérielles

Chaque année, l’organisation de nos sessions 
de tests d‘entrée en juin et septembre est 
un moment clé pour accueillir et orienter les 
enfants vers le groupe le plus adapté à leur 
épanouissement. La fréquentation a été, cette 
année encore, extrêmement forte avec plus de 
300 demandes d’inscription. L’enthousiasme est 
identique chez les adultes, avec 237 demandes 
enregistrées.

Toutefois, du fait du nombre limité de lignes 
d’eau disponibles, et pour garantir à chacun 
des conditions d’apprentissage de qualité, nous 
n’avons pu accueillir au final que 194 enfants et 
196 adultes. Ce sont ainsi plus de 150 personnes 
qui n’ont pas pu rejoindre l’aventure cette saison, 
faute de place suffisante.



89 %
d’entre vous apprécient 
l’ambiance qui règne au 

sein du club.

72 % 
expriment leur fierté 

de nager sous les couleurs 
du CND13.

92 %
 ont le sentiment de 
progresser dans leur 

pratique, un indicateur 
relativement uniforme 
parmi les groupes (et 
en particulier dans les 

groupes non-compétitifs).
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Un dialogue ouvert pour mieux vivre 
ensemble

Pour la première fois, nous avons souhaité sur la 
saison 2024-2025 donner la parole à l’ensemble 
de nos membres à travers un grand sondage.

Ce temps d’échange nous a permis de 
recueillir l’avis de près de 50 % des adhérents, 
et les retours soulignent la force de notre 
lien associatif .

Ces retours nous aident aussi à pointer ce 
que nous pouvons encore améliorer. Certains 
groupes, comme les adultes ou les groupes 
perfectionnement, aspirent par exemple à se 
sentir encore plus intégrés à la vie globale du 
club. Vous nous avez également fait part de 
vos frustrations concernant l’état de certaines 
infrastructures ou des difficultés d’organisation 
relatives aux plannings. Si ces éléments 
dépendent souvent de facteurs extérieurs, nous 
restons attentifs et mobilisés pour faire notre 
possible et notamment porter la voix du club 
auprès de la municipalité.

Nous avons également tenu à écouter ceux qui 
ne se sont pas réinscrits. Leurs départs sont 
majoritairement liés aux aléas de la vie (horaires, 
manque de temps, autres activités). Pour autant, 
le lien n’est pas rompu : 60 % gardent un 
excellent souvenir de leur passage et un tiers 
envisage de revenir nager avec nous un jour.

Ce questionnaire, qui sera reconduit pour 
la saison 2025-2026, est un outil essentiel 
pour construire, ensemble, un club qui 
nous ressemble.



Porter nos couleurs ensemble et 
rayonner davantage

L’identité du CND13 s’est également renforcée 
cette saison grâce à deux chantiers portés par 
l’envie de faire rayonner notre club :

> Un travail important pour redynamiser notre 
boutique, avec le succès de la vente 
des premiers T-shirts en fin de saison.

> Une mise à jour de nos réseaux sociaux, 
pour ouvrir la voie à une communication plus 
poussée sur ces outils. C’est d’ailleurs un effort 
qui se poursuivra et s’amplifiera sur la saison 
2025-2026.

Enfin, la cohésion est passée par ces moments 
de convivialité forts. Le Challenge Adultes a 
tenu toutes ses promesses dans une ambiance 
festive et sportive, tout comme le Fête du Club 
en fin de saison, qui nous a permis de rassembler 
toutes les générations de jeunes nageurs 
avant l’été.

11



12

Un club engagé et ancré dans son 
territoire

Le CND13 est et reste un club de proximité : 
78 % de nos membres résident dans le 
13e, un taux qui atteint 90 % si l’on inclut les 
arrondissements limitrophes.

Nous sommes ainsi des acteurs à part entière 
de la vie sociale du 13e arrondissement, et cette 
saison a été marquée par des actions concrètes 
pour favoriser l’inclusion et l’accessibilité 
au sport :

> Nous avons accueilli cette saison 
3 bénéficiaires de l’association Entourage 
Sport dans nos groupes. Cette initiative permet 
à des personnes exclues socialement de 
retrouver une pratique régulière et de s’intégrer 
à une communauté bienveillante.

> Nos entraîneurs ont encadré cette saison 
4 stages Paris Sport Vacances. Ces stages 
gratuits sont organisés par la Mairie de Paris 
et permettent aux enfants de s’initier ou de se 
perfectionner gratuitement aux plaisirs de la 
natation pendant les vacances scolaires.

> Notre présence au Forum des Associations 
a été une nouvelle fois l’occasion de rencontrer 
les habitants et de répondre à une demande 
toujours croissante.

> Enfin, nous entretenons un dialogue 
constructif avec la Mairie du 13e pour 
coordonner nos actions et optimiser 
l’utilisation des créneaux au service de 
tous les nageurs.
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Des 
performances 
sportives qui 
font rayonner 
le club
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Le CND13 poursuit sa progression 
sportive. Cette saison, l’investisse-
ment des nageurs et l’accompag-
nement des entraîneurs ont permis 
d’obtenir des résultats solides à tous 
les niveaux de pratique.

Une dynamique collective en 
progression

Le club continue de monter dans la hiérarchie 
nationale. Le CND13 se classe cette année à la 
89e place nationale (sur plus de 800 clubs), 
contre la 111e place l’an passé. Cette tendance se 
confirme au niveau local et régional, et le CND13 
se hisse à la 20e place en Île-de-France (gain de 
3 places) et maintient sa 5e place parisienne.

Au-delà de ce classement, c’est l’élévation du 
niveau global de nos compétiteurs qui est à 
souligner. Preuve qu’il est possible de combiner 
performance sportive et esprit de groupe et 
de solidarité.

Benjamins : une relève prometteuse

Le dynamisme de nos plus jeunes nageurs 
assure l’avenir du club. Cette saison, deux 
nageurs se sont illustrés par une qualification 
au niveau régional :

	 > � Eliane Yanis ARIB

	 > � Flora SARI CAUCHOIS. 
On notera en particulier la sélection de Flora 
au sein de l’équipe de Paris pour la Coupe 
des départements, ce qui vient récompenser 
son sérieux et son travail au quotidien.
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Juniors : un niveau régional 
qui s’intensifie

Le groupe Juniors a réalisé une excellente saison, 
avec au total 13 nageurs qui ont obtenu leur 
qualification pour les échéances régionales.

Parmi les performances individuelles 
marquantes, on peut citer :

	 > � Sacha D’ARMAGNAC DE CASTANET : 
1er de la finale D du 50m libre au Meeting 
de Nanterre.

	 > � Joseph PRADIER : 1er du 50m papillon 
(finale B) au Meeting de Nanterre.

	 > � Sacha VIDAL-NAQUET : 1er de la finale B  
du 50m papillon au Championnat de 
Printemps de Corbeil.

	 > � Lucille ANCEL : 1ère du 50m brasse lors 
du Circuit Régional de Bobigny.

Masters : l’expérience au rendez-vous

La section Masters reste très active avec 
11 nageurs qui se sont qualifiés et ont participé 
aux Championnats de France Hiver cette année 
au Mans.

	 > � Florence De Bruyn s’est particulièrement 
distinguée lors de ces championnats avec :

		  • ��Deux titres de vice-championne de France 
sur 50m et 100m Brasse.

		  • ��Trois médailles de bronze sur 400m NL, 
800m NL et 200m Brasse.

Ces résultats montrent que l’envie de progresser 
et de se dépasser reste présente à tout âge au 
sein du club.
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Accompagnement et préparation

Pour mieux répondre aux besoins des jeunes 
adultes, nous avons mis en place sur la saison 
2024-2025 le groupe Sprint Seniors. Ce créneau 
permet de concilier plus facilement les études 
ou la vie professionnelle avec une pratique 
compétitive adaptée et conviviale.

La réussite des nageurs en compétition n’est 
possible que parce que des bénévoles se 
dévouent pour la bonne tenue des compétitions. 
Sur la saison 2024-2025, ce sont ainsi 
20 officiels qui se sont relayés pour un total 
cumulé de 231 demi-journées de compétitions. 

La progression des nageurs s’est également 
appuyée sur 4 stages compétition :

	 > � Un stage à Hyères pour les Juniors 
(Février 2025, 21 nageurs)

	 > � Un stage à Vias pour les Benjamins 
(Avril 2025, 20 nageurs)

	 > � Un stage à Fontainebleau pour les Avenirs 
(Avril 2025, 17 nageurs)

	 > � Un stage à La Flèche pour les Masters 
(Mai 2025, 13 nageurs)

Ces stages restent des moments clés pour 
perfectionner la technique et renforcer la 
cohésion d’équipe notamment avant les 
compétitions importantes.

Enfin, rappelons que l’existence et la réussite 
de nos groupes compétition est un élément clé 
pour la réussite du club dans son ensemble, 
car c’est la condition pour attirer au sein du club 
des entraîneurs qualifiés et passionnés, capables 
de transmettre à la fois aux compétiteurs et 
aux publics loisirs.
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Consolider 
nos 
fondations et 
structurer 
l’avenir
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Pour soutenir sa croissance et 
la qualité de son projet sportif, 
le CND13 s’attache à stabiliser 
son organisation.

Le pari de la formation : 
investir dans l’humain

Comme les saisons précédentes, le CND13 
s’engage dans la formation professionnelle, et 
a pu accueillir sur la saison 2024-2025 deux 
alternants au sein de l’équipe d’entraîneurs :

	 > � Boussad RAHLI, en formation BPJEPS AAN 
(Brevet Professionnel de la Jeunesse, de 
l’Éducation Populaire et du Sport, mention 
Activités Aquatiques et de la Natation).

	 > � Florian TAVERNIER, en formation MSN 
(Moniteur Sportif de Natation).

Boussad et Florian ont tous les deux obtenu 
leurs diplômes respectifs, et poursuivent 
désormais l’aventure avec le club en CDI pour 
la saison 2025-2026.
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Une équipe en mouvement

Le CND13 salarie l’intégralité de ses entraîneurs, 
qui sont également tous diplômés et licenciés 
à la Fédération Française de Natation. Pour la 
saison 2024-2025, l’équipe était composée de : 
Entraîneurs en activité principale au CND13 
	 >  BUISSON Luca 
	 >  HADDAD James (jusqu’en avril 2025) 
	 > R AHLI Boussad (apprenti BPJEPS AAN) 
Entraîneurs ayant une autre activité 
professionnelle 
	 >  DANNET Cédric 
	 >  GODEFROY Tom 
	 > ORSI NI Bastien 
	 > SI MBANA David (à partir de février 2025) 
	 > T AVERNIER Florian (apprenti MSN) 
	 > T HIEVIN Charlotte 
Entraîneurs assurant des remplacements 
ponctuels 
	 >  BLIN Thomas 
	 >  GAC Andreas

L’ équipe d’entraîneurs a traversé une période de 
transition cette saison, avec des changements 
en cours de saison, et deux entraîneurs qui 
ont souhaité quitter le club en fin de saison. La 
gestion de ces mouvements représente un défi 
de chaque instant pour une structure associative, 
mais nous avons mis tout en œuvre pour assurer 
le maintien de l’ensemble des entraînements 
et garantir que chaque groupe dispose d’un 
encadrant tout au long de l’année.

Cette stabilité retrouvée nous permet désormais 
d’aborder la saison 2025-2026 avec sérénité et 
un collectif d’entraîneurs renouvelé, soudé autour 
d’un projet sportif commun, et dont les premiers 
résultats sont très encourageants.
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Gouverner avec lucidité : 
le défi du bénévolat

Le dynamisme du CND13 repose sur 
l’engagement de ses bénévoles, mais ce 
modèle reste fragile. La gestion quotidienne et 
stratégique du club est assurée par le Conseil 
d’Administration, qui s’est réuni à 11 reprises 
tout au long de cette saison pour piloter les 
projets et le fonctionnement de l’association.

Les membres du Conseil d’Administration pour 
la saison 2024-2025 sont les suivants : 
	 >  Mélanie BENJAMIN (Trésorière) 
	 >  Gunther CAPELLE BLANCARD 
	 >  Caroline CORTES-GAC (Secrétaire depuis avril 2025) 
	 >  Pascal CHIRON 
	 >  Kim-Ngân DAMASSE (jusqu’en février 2025) 
	 >  Florence DE BRUYN (Vice-Présidente) 
	 >  Ludovic FEIGE (Président) 
	 >  Pierre MALHERBAUD (jusqu’en mars 2025) 
	 >  Nicolas MAUREL 
	 >  Arthur OLIVIÉ 
	 >  Jean-François RANCON (depuis avril 2025) 
	 > S ylvie ROCHÉ (Secrétaire, jusqu’en février 2025) 
	 >  Lola TURGIS 
	 >  Frederic VALLÉE

Le CA est donc actuellement constitué de 
11 personnes. Pour continuer à porter nos projets 
de développement, mais aussi pour gérer le 
club au quotidien, de nouvelles énergies sont 
indispensables. Faire vivre le club demande 
un investissement de chaque instant et nous 
espérons que de nouveaux membres pourront 
nous rejoindre au sein du CA pour partager 
ces missions au service de tous les adhérents.



     Un engagement contre toute forme 
de violence

Le CND13 se veut un espace sûr, respectueux et 
exemplaire, où chaque adhérent, mineur comme 
adulte, peut pratiquer sa passion dans un cadre 
protecteur et bienveillant.

Ainsi, nous avons fait évoluer notre Règlement 
Intérieur notamment pour renforcer les 
dispositifs relatifs à la prévention des Violences 
Sexistes et Sexuelles (VSS). Cette évolution 
réglementaire s’accompagne d’une vigilance 
accrue de l’ensemble de l’équipe encadrante.
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Et après ? 
Relever 
les défis de 
demain
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Après une saison de transition 
et de consolidation, le CND13 
aborde l’avenir avec l’ambition 
de pérenniser ses acquis et de 
renforcer son organisation.

Vers une organisation plus 
structurée

La rentrée 2025-2026 a permis de stabiliser 
une nouvelle équipe d’entraîneurs. 
Pour accompagner cet élan, nous étudions 
actuellement plusieurs leviers 
de structuration :

	 >  �Professionnalisation : sur le recrutement 
et le positionnement d’un coordinateur 
technique et d’un renfort salarié pour 
la gestion administrative et comptable.

	 > � Sécurisation RH : amélioration de nos 
procédures pour offrir un cadre encore 
plus serein aux salariés et aux bénévoles 
dirigeants.
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Faire vivre la flamme associative

Le renouvellement du Conseil d’Administration 
lors de la prochaine Assemblée Générale 
sera un moment clé pour répartir les rôles et 
accueillir de nouvelles énergies.

Le “Café des adhérents » a été réitéré en 
amont de l’Assemblée Générale sous un format 
différent de celui de la saison 2024-2025 
pour permettre à chacun de s’impliquer selon 
ses disponibilités.

Dynamisme sportif et communication

La saison à venir sera rythmée par plusieurs 
projets importants :

	 > � Multiplication des événements communs 
entre les groupes pour renforcer la 
cohésion (loisirs, compétitions, adultes).

	 > � Animations en lien avec les Championnats 
d’Europe 2026 et initiations à l’eau libre.

	 > � Adaptation de l’école de natation 
à la réforme FFN, pour améliorer le 
fonctionnement des groupes ENF 
et perfectionnement.

	 > � Valorisation accrue du club et 
des nageurs sur les réseaux sociaux.



Conclusion : 
le mot de la fin
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La saison 2024-2025 a rempli son 
rôle : tenir le cap et consolider nos 
fondations dans la poursuite de 
notre projet associatif.

L’année 2025-2026 doit 
maintenant nous permettre de 
franchir une nouvelle étape en 
rendant notre fonctionnement 
plus robuste. En préservant 
nos ressources bénévoles, nous 
pourrons nous concentrer sur 
l’essentiel : offrir à chaque nageur 
ce pour quoi il franchit les portes 
du CND13. Que ce soit pour 
le plaisir de nager, l’ambiance 
conviviale, la progression 
technique ou le dépassement de 
soi, nous continuerons à porter 
ensemble ces valeurs qui font 
l’identité de notre club.




